Les architectes font face a des défis croissants dans la gestion de leurs
agences et de leurs projets.

La délégation devient un levier stratégique essentiel pour permettre aux
architectes de se concentrer sur leurs missions a forte valeur ajoutée : la
conception architecturale, les relations clients et le développement de
l'agence.

Une délégation efficace permet non seulement d'optimiser le temps de
l'architecte mais aussi de développer les compétences de I'équipe, créant
ainsi un cercle vertueux de confiance et de performance.

Cependant, déléguer requiert des compétences spécifiques en leadership et

en communication pour surmonter les résistances et maintenir la qualité des
livrables.

Comprendre les enjeux et les avantages de la délégation dans le
contexte architectural

Maitriser les étapes du processus de délégation

Développer des compétences en communication pour déléguer
efficacement

Apprendre a responsabiliser et motiver les collaborateurs
Acquérir des outils pour le suivi et I'évaluation des taches déléguées

Savoir gérer les défis et les résistances liés a la délégation
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tformation-architecte:



JOURNEE 1

Module 1 : Introduction a la délégation
. Les enjeux de la délégation dans le secteur de I'architecture (échange collectif et retours
d’expérience)

. Avantages pour l'architecte, I'équipe et I'entreprise

. ldentification des taches a déléguer (exercice pratique)

Module 2 : Préparation a la délégation
. Définition du cadre et des objectifs de la délégation (exercice sur un cas concret que vous
souhaitez mettre en place)

. Choix du délégataire selon ses compétences et sa motivation (exercice sur un cas concret
que vous souhaitez mettre en place)

« Co-construction du cadre de la délégation (jeux de réle a partir des cas concrets des
stagiaires)

Module 3 : Accompagnement de la délégation
. Techniques de communication pour une délégation efficace (mise en situation)

. Gestion des résistances et des peurs (mise en situation)

. Développement de lI'autonomie des collaborateurs (travaux en sous-groupes)



JOURNEE 2

Module 4 : Pilotage de la délégation
. Mise en place d'indicateurs de suivi (retours d’expérience et exercices pratiques)

. Création de tableaux de bord individuels et collectifs (exercices pratiques)

. Techniques de contrdle positif et constructif (mise en situation)

Module 5 : Communication et motivation dans la délégation
. Styles de communication adaptés a la délégation (mise en situation a partir des cas
concrets des stagiaires)

. Techniques de motivation et de valorisation (mise en situation a partir des cas concrets
des stagiaires)

. Application de l'effet Pygmalion dans la délégation (mise en situation)

Module 6 : Coaching pour mieux déléguer
. La délégation comme outil de développement des compétences

. Organisation de feedbacks réguliers (mise en situation)

. Evaluation de la réussite des missions déléguées (cas pratiques)

Module 7 : Synthése et application
Mise en pratique des concepts dans le contexte professionnel des stagiaires :
. Elaboration de plans d'action personnalisés (exercice pratique et échanges)

. Evaluation des compétences acquises
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